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Votre animateur — Dr Brahim Allali

* Managing Partner de Reload Consulting spécialisé dans les
études de marché et le développement international

* Professeur honoraire a HEC Montréal

* Ancien professeur agrégé a HEC Montréal

* Ancien directeur du cycle supérieur de commerce
international a I'ISCAE

* Professeur visiteur a I'université Al Akhawayn

* Professeur visiteur a I'institut de la francophonie pour
I'entrepreneuriat a Maurice

* Formateur agrée aupres de GYCB de la BERD

* Consultant auprés de nombreuses organisations
internationales

* Ancien DG d’EUMAGEX

* Ancien fondé de pouvoirs principal a la Société Générale

* Expert assermenté (inactif) pres la Cour d’appel
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CHIFFRES CLES - BENELUX

Secrétariat BENELUX

GENERALITES
POPULATION
294664912

6,6 %

de la popularion de I'LE

PIB / HABITANT
48,238 €

de ‘sconomie de IUE
SUPERFICIE

20,640 km 7

1.7 %

de la superficie de 'UGL

MOBILITE DE TRAVAIL

TRAVAILLEURS FRONTALIERS

3t 803

24,7 %
du nombre
transfronta

SECURITE SOCIALE

MARCHE DU TRAVAIL
4,4 %

taux de chamoge

de travailleurs
s dans 1L

DEPENSES SECURITE SOCIALE
32,3 %

du FiE Banalux

ENERGIE
PRODUCTION D'ENERGIE
7.4%

du total européer

CONSOMMATION D'ENERGIE
8,7 %

du total européesr

ENERGIE RENOUVELABLE
28 %

de 1a production Seneiux
ENERGIE RENOUVELABLE
12,6 %

deta consommation Benelux
PREVEN
FRAUDE A LA TVA ~

&7 milllard d'euras

7

du tatal europeen

ON DES FRAUDES

ECONOMIE DE LA CONNAISSANCE
DEPENSES R & D

2,5%

du PIB Benolux

DEPENSES EDUCATION*

57 %

du PIBE Benglux-B8P

TRANSPORT DE
MARCHANDISES

TRANSPORT ROUTIER

5,9 %

du total européen
TRANSPORT FERROVIAIRE *
2 0/

3,6 %

du total européen

NAVIGATION INTERIEURE
41,0 %

du total européen
NAVIGATION MARITIME
25,4 %

du total européen
TRANSPORT AERIEN
33,1 %

du total 2uropéen

GAZ A EFFET DE SERRE
EMISSIONS

9,0 %

du total européen

chiffres de 2021

|* ehiffres de 2020]
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Instances de I'union BENELUX

Comité de Ministres Benelux

Le Conseil Benelux

Le Secrétariat général Benelux

LAssemblée interpariementaire Benelux (le Parlement Benelux)

La Cour de justice Benelux

En outre, I'Union Benelux dispose, avec VOffice Benelux de la Propriété Intellectuelle (OBPI), d’un
organisme officiel pour I'enregistrement des marques de produits et de services, dessins ou

modeles dans les trois pays.

Le Collége des Secrétaires généraux

Instances du
BENELUX —
Sec,ret,a riat -

général %

IS

D.g.4.d. Michel-Etienne Tilemans (BE), Frans Weekers (NL) et Jean-Claude Meyer {LU)
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Chiffres et faits marquants

Drapeau I I

Capitale Bruxelles (1,2 Mo) Amsterdam (0,82K)
Population 11.7 Mo hab (2021) 17,5 Mo hab (2021)
Densité 382,2 hab km? 422 hab km?
Superficie 30.688 km? 41.850 km?

Taux urban. 98% 93%

PIB 593,1 Md $ (2021)  1.013 Md $ (2021)

PIB parhab.  50.692 $ (2021) 57.886 $ (2021)

Luxembourg (132,8K)
640 K hab. (2021)
255 hab km?

2.586 km?

91,7%

85,5 Md $ (2021)
133.600 $ (2021)

Bruxelles
29,9 Mo hab (2021)
394 hab km?
75.124 km?
Env. 95%
1.691 Md $ (2021)
56.555 $ (2021)

9
Chiffres et faits marquants
BENELUX
Capitale Bruxelles
Langues officielles Néerlandais et frangais
Monnaie Euro €
Traité constituant 5 septembre 1944
Traité de I’'Union BENELUX 17 juin 2008
10
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Langues parlées au BENELUX

1,30%

11

Marché intérieur du BENELUX

12
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Marché des produits alimentaires

Dépenses
annuelles alim

Part dans le
revenu

Croissance des
importations

Faits importants SAU 1,3 Mo ha dont

Belgique Pays-Bas Luxembourg
I | |
2.541 € 2.278 € 2.400 €
0,
9,7% 9% 12,7%
12,1% 10,5% 8,48% (2019)

1,82 Mo ha. % des produits
importés est transformé et
réexporté

L'essentiel des produits
alimentaires transformé
est importé

204K Ha bio

13
Y=Y
El‘@i =
+27
E-commerce millions & 53%
internautes
au BENELUX Py Giee
ol Q 69%
3 8 Belgique
milliards Y ‘ - 0
d'euros environ, — . - 86 /O
pour le marché Luxembourg
e-commerce
Source: La Redoute
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Marché de la

Belgique

15

Secteurs d’activité en Belgique
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Secteur agricole en
Belgique

e SAU : 1,3 Mo ha, soit 44,5% du territoire
* 204K ha de cultures bio, soit 7% du territoire

* Principaux produits agricoles:
* Sucre
* Betterave sucriére
* Lait
* Pomme de terre
* Viande porcine
* Choux
* Volaille
* Mais
* Orge
* Poires, etc.

17

Secteur industriel en
Belgique

Principaux produits industriels:
* Produits d'ingénierie et métalliques
* Assemblage de véhicules automobiles
* Matériel de transport
* Instruments scientifiques
* Aliments et boissons transformés
* Produits chimiques
* Produits pharmaceutiques
* Métaux communs
* Textile
* Verre
e Pétrole, etc.

18
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Secteur des services en
Belgique

Le secteur tertiaire représente plus de 75% du
PIB et occupe le plus grand nombre de salariés

* Le commerce, les transports et 'HORECA
couvrent la plus grande part du marché de
I'emploi dans ce secteur, suivis par
I'administration publique, I'enseignement et
les services aux entreprises

* Les métiers les plus courants en Belgique sont
* les employés de bureau (public et privé)
* les vendeurs en magasin
* les aides ménageres

* les agents d’entretien dans les bureaux, les
hétels et autres entreprises et

* les enseignants.

19
Grande distribution en Belgique
EIDELHAIZE S ~ Z\\
PDM : 25,7% PDM : 22,8% PDM : 17,9% PDM :10,6% PDM : 7,4%
PDV: 632 PDV: 825 PDV: 788 PDV: 440 PDV: 308
20
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Marché des produits
alimentaires en Belgique

* Les dépenses alimentaires des Belges
sont estimées a 2.541 € par personne,
soit 9,7% des revenus

* En 2021, les importations alimentaires
ont augmenté de 12,1% par rapport a
2020.

* 83% de la population cuisinent chez
eux et seulement 13% commandent a
I'extérieur

21

Marché des produits
alimentaires en Belgique

* Pour 44% des Belges, le critere le plus
important dans la décision d’achat reste la
composition des produits.

* Autres tendances nationales : attrait pour
les packagings recyclables (cartons, verre)
et les produits sans sucre.

* Différence entre les communautés : alors
qgue les Wallons sont plus sensibles au bio,
les Flamands feront davantage attention
au prix lors de leur décision d’achat.

22
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Marché du bio en
Belgique

* En 2021, les consommateurs belges ont dépensé
978 Mo € en produits bio, 45% de ces dépenses
ayant été assurées par les Wallons.

* +19% d’ouverture de magasins bio en 2 ans

* Fusions et rachats par I'entreprise néerlandaise
EkoPlaza (avec Biofresh, Farm..), donnant naissance
a un monopole.

* Pres de 43% des produits biologiques vendus sont
des fruits ou des légumes.

23
E-commerce en
Belgique
+ Emergence du e-commerce (CA 2021 de 1,3 Md €)
* Arrivée de nouveaux acteurs (Gorillas, Ding Dong)
et adaptation des acteurs déja en place (Carrefour
et Colruyt ont construit un centre de distribution
uniguement dédié au e-commerce).
* En 2021, 12% des Belges ont fait des achats
alimentaires en ligne
* Le segment 25-54 ans est celui qui commande le
plus en ligne
24
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Marché des Pays-Bas
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Groupes ethniques aux Pays-Bas

2,10% 2%
2,40% " ~

2,40%

= Neerlandais

= Autreseur opéens

= Turcs Marocains = Surinamais ~ ® Indonésiens  m Autres
Source: CIA — World Factbook
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Religions aux Pays-Bas

= Catholiques romains = Protestants ~ ® Musulmans = Autres  ® Sansr eligion

Source: CIA — World Factbook

27
Secteurs d’activité aux Pays-Bas
\ \\7 0,20%
=
28
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Ressources naturelles
aux Pays-Bas

* Gas naturel
* Pétrole

* Tourbe

* Calcaire

* Sel

* Sable

* Gravier

* Etc.

29
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Secteur agricole aux Pays-Bas

* 1,82 Mo ha de terres arables

* Environ, % des produits importés est
transformé et réexporté

* Principaux produits agricoles:
* Lait et fromage

Pomme de terre

Sucre

Betterave

Porc et boeuf

Oignon

Blé

Volaille

Tomate

Carotte, navet, tulipe, etc.

30
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Secteur industriel aux
Pays-Bas

Principales industries

Agroalimentaire

Industrie métallique et sidérurgique
Produits d’ingénierie

Machines et équipement électrique
Industrie chimique

Pétrole

BTP et construction

Industrie microélectronique

Automobie, industrie militaire, etc.

31

Secteur des services
aux Pays-Bas

* Agronomie tropicale
* Poldérisation

* Travaux hydrauliques et
portuaires

* Courtage, trading, négoce,
ingénierie et cabinets de conseil

* Transport
* Etc.

32
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Grande
distribution
aux Pays-Bas

PDM:5,2%

33

Marché des produits
alimentaires aux Pays-Bas

Les Pays-Bas sont le 42 plus grand
importateur de produits agroalimentaires au
monde et le 1°" par téte d’habitant

* La plupart des importations sont réexportées
(Effet Rotterdam)

* Les dépenses alimentaires moyennes se sont
élevées en 2021 a 2.278 € par personne, soit
9% du revenu total.

* Les importations alimentaires ont augmenté
en 2021 de 10,5%

34

17



Marché des produits
alimentaires aux Pays-Bas

* La pandémie a changé les habitudes de consommation
des Néerlandais qui cuisinent de plus en plus et utilisent
des produits pro-santé. Le prix, I'origine, le mode de
production, les labels comme Beter Leven, sont les
criteres d’achat les plus importants.

* Demande croissante pour les produits bio, sains,
innovants, végan et/ou eco-friendly.

* Les MDD sont tres présentes surtout pour les plats
cuisinés, les snacks et les produits laitiers.

13/02/2024

35
/7 0
Marché du bio aux Pays-Bas
* Marché des aliments bio emballés
estiméen2021a1,1Md$
* Croissance de 3,8% en 2021
e 5éme plys grand important marché
européen et 82me 3 |'échelle
mondiale
* Principaux produits en demande:
thés et boissons a base de plantes,
ceufs, fruits et légumes, etc.
36

18



E-commerce aux Pays-Bas

* Boosté par la pandémie de Covid-19, I'e-commerce
a connu une croissance de 30% en 2021 pour
atteindre 3,3 Md €. Albert Heijn et Jumbo sont les 2
leaders du e-commerce alimentaire, mais le pure
player Picnic parvient a consolider sa position.

* En 2021, les produits alimentaires livrés a domicile
ont augmenté de 43% et représentent environ 10%
des achats alimentaires totaux.

13/02/2024

37

Commerce

extérieur du
BENELUX

19
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TOTAL Tous produits confondus 1071671306| 1038328772| 9B4337133| 1262619761| 1423540734
939899 Proguits non définis albeurs 36091664 30 876 595 253355710 38015072 79 370461
271019 § | Hubes mayennes et préparaticns, de pétroie ou de minéraux biumineux, he contenant pas de . .. 52718220 48700738 31961443 47 580 902 76452 165
27012 § | Hubes legéres de pétroie ou de minéraux bitumineux &t préparations, nd.a., dstilanten... 30 770 163 28873616 18574 088 34 380 963 st4a1021
271121 | | Gaz natwel, 3 ['éfal gazeux 6945 366 3 585 907 1895 348 10818 508 49 235 330
300247 § | \Vaccins pour ia médecine humaina 46 B34 517
300490 ; | Medicaments constiués par des produits mélangés ou non, préparés & des fins thérapeutioues ... 36 092 458 38077378 41468215 42961317 43873541
300215 j |Prodults immunologiques. présentés sous forme de doses ou condilionnés pour & vente 3u délal . . . 11636 723 13 624 768 18 389 964 23241333 20737296
£848620 i | Machines et apparelis pour 1a fabncation de Cispostils & sem-CONCUCIBUr 0U des Circulls .. . 9726574 10 554 764 M715958 15 344 590 17 463 195
352600 | |Biodiesel et ses mdlanges, ne conenant pas dhuiles de pétrole ni de mindraux bilumineux ou . . . 5107331 6 235 57C 7490437 12433923 16 655 108
851762 | | Appareds pour la récepaon, 1a atia cula de la Vo, ... . 15 336 852 15 427 902 15544 737 15336 769 16 580 958
E70380 | |\Voitures de toursme et autres véhicules aulomobdes principalament congus pour e transport . . . 16566 297 6 498 240 7901 786 10002 050 13027010
270799 § | Hules et autres produits provenant da ia distilarion das geusrons de hauille de hadte temparature . .. 5044 833 5067 107 3696 230 6720740 11 275 596
270900 § | Hubes brutes de péiroie ou de MingraLi bitumineux. 1142412 873 561 637 497 768 785 10 029 523
870121 j | Tracteurs routiers pour semi-remorques, uniquement & molewr & piston & alumage par compression . . . 9151037
870323 | | Voltures de toursme et aures vehiules automobias prncipalement congus pour i transpet . . . 10874 176 12 965 345 11184 884 9421442 8996 226
201890 ;| Instruments et apparsils pour k3 médecine, la chinngie ou lart véténnaire. n.d.a. 7466 083 7 965 585 7856 666 9452 407 8713886
710231 j |Diamants, bruts ou smpl. sciés, clives cu dabnites ( fexcl. des damants industriels) 10746 272 7780517 5567 478 8851476 8147 614
201839 ;) |Aiuiies, catheters. canules el simi. pour la medacing (sauf seringues. aiguilles tubularres . . . 5862 572 6 209 085 6202473 6717955 6 288 04
271600 | |Energle Sleciique 313884 895 265 1145515 3328633 106 706

Source: Trade Map
39
1,20%

Exportations
du BENELUX
par membre

54,10%

R

m Pays-Bas = Belgque = Luxembourg
Source: Trade Map — Elaboration Reload Consulting " —

40
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Exportations

de la
Belgique

Part dans les exportations mondiales (%) 2.55
Ventilation des exportations totales
Par grands groupes de produits, % (2021)

= Produits agricoles : 10.6

= Combustibles et produits extractives : 13.7
= Produits manufacturés : 74.8

® Autres: 0.9

Par destinations principales, % (2022)

® Union européenne: 64.8 ® Etats-Unis d'Amérique: 6.8
= Royaume-Uni: 5.1 ® Japon :2.2
= Nigéria: 1.7 = Autres: 19.5
Source: OMC
41
Part dans les exportations mondiales (%) 3.88
Ventilation des exportations totales
Par grands groupes de produits, % (2021)
. ® Produits agricoles : 15.4
EX portatl ons ® Combustibles et produits extractives : 16.1
» Produits manufacturés : 68.3
des Pays-Bas = Autres: 0.3
Par destinations principales, % (2022)
» Union européenne: 66 = Royaume-Uni: 6
» Etats-Unis d'Amérique: 4.7 ® Chine: 2
W Taipei chinois : 1.5 » Autres: 19.7
Source: OMC
42

21
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Exportations

Part dans les exportations mondiales (%)

Ventilation des exportations totales

Par grands groupes de produits, % (2021)

o[V

Luxembourg

= Produits agricoles : 10.2

= Combustibles et produits extractives : 5.4
» Produits manufacturés : 82.4

" Autres: 2

® Union européenne: 79.4
® Royaume-Uni: 2.6
m Suisse : 1.4

Source: OMC

Par destinations principales, % (2022)

® Etats-Unis d'Amérique: 2.9
= Chine: 1.5
» Autres: 12.2

43

Libaiia progun [ )

TOTAL | Tous produits confordus 988 207 622 965 207 836 900 525 664 1181453 754 1363 158 020
270300 ; | Hulles drutes ce pevroie ou de minéraux ditumineux 55331889 52 308 442 3816382 54 171963 83817334
271121 | | Gaz naturel. a Fétat gazeux 11 383 786 5201443 312807 16336 812 58 088 235
F999es Produts non définis alfeurs 22 846 928 17171013 14 245 152 26 797 868 61147 923
271018 ; | Hulles moyennes et préparations. de pétrole ou de MINAraUX bIUMNELX, N& Contenant pas e ... 33 345 205 30 063 498 19 640 660 27 756 041 42 704 954
300480 | Meédicaments constiuds par des produts MEANGEs Ou Non, Préparés & des fins thérapeutiques . ... 23149 757 26 543 108 29 108 557 31296 157 37131748
300241 § |Vaccing pour 1a médocine humaing 32 437 853
271012 § | Hulles Mgtres de péirole ou de mindraux bitumineux &1 préparations, nda., distifant en .. . 22 659 385 19422 511 12 994 661 24 300 653 32338727
271111 i | Gaz naturel. Rquéfié 1946 828 3120762 8801 737 6054 844 30 066 715
351762 | |Apparelis pour la racapson, ia otia oula do1a VOIK, . . 15 946 787 16 183 680 16 204 364 16 271 206 18 021 287
300216 | | Produts immunologiquas. présentds sous forme e doses oy condifionnés paur a vents au détall. . . 10 673 366 11 730 961 15176 708 16 384 486 14744 178
382600 | Biodiosal ot a5 malanges. N conlarant pas dhulles 0a Pélroie ni d8 MINGraWX HIIMINGUX 0u . . . 4513514 5802213 6716 845 11941 226 14 696 434
BI0380 | | Voilures de toudsme el aures vénicules aulomobiles prncipalement congus pour le anspert . ., 966 531 5463779 6654 372 2192435 11228517
851713 i | Telephones Intelligents pour réseaix sans il 8524015
847130 | |Machines automatiguas da traitement da linformatin, portalivas, d'un paids <= 10 kg, compartant ... 6824 178 7 284 GOB 4686972 © 385 260 4119 648
i | Diamants, bruts ou simpl. sciés, civés au BebNItes (& faxd Bes diamants ncustriels) 9182 634 6417 935 5315 649 7675 840 502553
Instruments et sppereils pour |y madacine, | chinurgie cu et véldriraire, n.da 6 844 822 8874 679 6470 505 7 946 572 7601953

\oitures de tounsme &t aLtres venlclias automobies principalement cONGUS pour Ie transport 4 D54 689 4 346 492 5 386 427 6318 15 6955 754

Voltures de tourisme Bt 3UIes YeAlcules automobias prncipalement congus pour 1B transport . .. 10 135 662 10 842 015 7 287 956 7335 766 6 780 736

Acides nucléiques et leurs sels, de constiution chimiue d&Ninie ou NDN; COMPOSES HAtArocydiques . . . 1044 182 1041915 1585 800 12379 206 6 545899
Corvertisseurs statiques 2879429 3153971 3 569940 4537 303 6169 244

Source: Trade Map

44
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Importations du BENELUX par membre

Source: Trade Map — Elaboration Reload Consulting

45

R

Echanges commerciaux Maroc-BENELUX

46
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Exportations du Maroc au BENELUX par produit

13/02/2024

[ = axporte vers

2809200010 | Acide phosphonque mainm 300 228 393 322 | -y 1202829 2200 7|Di 2249016
B703228400 | Autres vehicules neuls pour Iransp.de person, a Moteur 3 piston a allum. par etncales, . . . 0 [ 166 702 | -Gy [ [} 3353921
0702000010 | Tomates fraiches ou refrigerees du 1en11 au 14)5 45299 53425 83683 | =y 643401 586338 B39 451
0810400010 | Aireiles et myrtiles fraiches 36824 47 940 656171 | =y 204 951 w3077 301278
0810200010 | Frambolses fraiches 142885 120413 80 107 -0(; 226384 287 990 330 326
B703319100 | Autres vehiculas Neuts pour Iransp. e PArsonNes, @ Motour & psion a allum. par compres , oyl 0 Q 49842 | =Gy o 0 1104 151
0708201000 | Harioots (vigna spp., phaseclus 5pp.), & 1er actobra au 30 juin, frals ou refngeres 0 46039 42765 |+ © a2 223648
phale 18 257 26415 42435 | <y 1395708 1972051 3403 965

0702000090 | Tomates fraiches ou refigerees du 15/5 au 3110 8182 26 947 39234 | =Cy 126 944 266726 35230
0805210000 | Mandannes (y compns ies 1angarnes é1 satsumas) 43128 25883 36 682 | -y 205479 203 506 303854
0811100000 | Fraises non custs ou cults a I'aau oU @ 1a vapeur, congeles, grosallias, sucre 0 39 205 32 444 0(; o 101 665 102 T80
1604130011 | Conserves de sardnes en recpients farmes 27020 1384 31 838 |-G 528 262 456 689 6314238
8544309000 | Jeux de fis pr bougies d'all Iscies svec sulres matieres ars 14935 31219 | =0y 1522202 1493376 1507 369
Manes de cobak el pradulls intenmedial 41735 39122 2717 | =y 7T 704 84243 92641

0804400000 | Avocats 6085 nsrs 26 504 4(, 108 564 89227 148278
1609210098 | Cravettes 5auf cultas a 'eau ot decor, a1 5T prapa. NOMogaNeIsess 7az 37050 2z 35 0('1 33 659 39 600 23934
B703234400 | Autres vehicules neufs, cylindres <= 1,800cm3, motsur a allumage par atincelle 0 0 20213 |G 0 [ 542 584
6203420020 | Pantalons de coton pour hoMmas ou garconnets 28 263 38082 18718 | =y 17021 139 651 138 757
Autres crevelles sauf cuites a 'eau of decor. &l ST prepar. homoge. 2559 6423 18572 |-=y 9841 20257 3117

0807110000 | Pasteques fraiches 19722 18623 16 468 4(, 153 320 210 540 206153
1000270081 | Grevetles cufes a feau ol Jecortkueas 18732 210 15 790 | =Cy 20127 24 006 1694
3103110050 | Superphosphates contenant an poids 36%ou plus da pentaoxyds da diphosphore (p205) irples 13161 7459 15131 [0y 219247 860 327 B23 787

Source: Trade Map

47

Exportations marocaines au BENELUX par pays

Ty r——Ty ey
Monde 29317738 2959249 27704 922 36578 743 42 331463
BENELUX Agaregation 1140 067 1259 531 1279251 1485337 1682045
Pays-Bas 6568 911 785 %93 873 941 926 633 863 521
Belgique 473989 467 849 359 657 552707 802008
Luxembourg 7167 5689 5653 5997 6516

Souroes - Calculs du CCI sur la base des statistiques ce Offica des changes du Maroc depuls [anvier 2015

Source: Trade Map
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Exportations marocaines au BENELUX par pays (en %

0,40%

52,20%

® Pays-Bas = Belgque = Luxembourg

49

Le Maroc exporte vers la Belgique ...

2809200010 | Acice phosphonque 12 3680 211238 329 466 | 4Gy 1202 829 2200710 2248016
8703228400 | Autres vehicues neufs pour ransp de person. 8 moteur a pision a allum. par elinceles. . . . (] ] 103 156 | 4G o (] 3353921
3 yaroge de 17 050 22 068 42435 | +Cy 1 396 708 1972 091 3402 965
2703319100 | Autres vehicies neufs pour Fansp de parsonnes, a mateur & piston & allum. per compres. | cyl. o o 31620 | 4G [ 0 1104 151
8544309000 | Joux da 115 pr bougins @l 50165 avec altres matares 3738 14 935 31195 | +€» 1522 292 1493 376 1 507 369
2105200000 | Maties de coball et produits intermediaires [ 11 410 25334 | 40 77 704 84 243 92 641
8703734400 | Autres vahiculas neufs, cylindrea <= 1 B00cm3, motaur a allumage par stincelia 0 0 20273 |+ 0 0 642 584
2103110090 | Superphosphates contenant en polds 35%ou plus da pentaoxyde da diphosphore (pZoS) irples 1762 7499 15131 [+ 2719 247 550 327 az3 197
0106499000 | Insectes sauf exotques de la Iutte Diobgigue 11 982 8083 1175 | 4+ 13214 garr 11409
2510100000 | Phosphates de calcium naturels non moulus 12 628 13952 10968 [ +¢y 774 068 952 934 1318 901
3807611000 | Poly (8thyléne ténédphiaiate) dzun Indice de viscosité de 78milg cu plus granulés 0 1311 10681 | 4 213 6079 24 796
o 2 660 2207 8273 | 48 118488 2136 354 2062 194

0811100000 | Fraises non cults ou CLAS @ I'8au OU & 1a vapaur, congeies, grosellies, sucre o 12 398 7753 | 4G o 101 665 10z 780
8544202800 | Autres cables coaxiaux 50185 avec mat plastues. 0 2648 7020 | € 409 164 438 366 760
0807110000 | Pastegues fraiches 2933 5830 6199 | ¢y 153 320 210 540 206 153
7404000090 | Autres dechets st dabris de cuivre, sauf de culvre affine © 0 4820 | < 0 0 18 765
1605290091 | Autres crevettes simplernant cultes a l'eau ot decortiguees 322 1986 4787 | 4G 1420 2738 6215
Autres appareds pour coupure, sectionnement, protection, branchement, © 0 4312 |G 0 0 344 825

1701999199 | Autres sucres an granules o 0 4285 | 4G 273365 313 525 350 247
2005700081 | Olves varias an fils ou AUreMAnt resanines Non CoNgeaes o 0 3650 | +€ 0 0 31600
1211908090 | Autres plantes & parties de plantes sf paille de pavol 2472 3925 3586 | <y 53 262 B5 609 62 790
2202990011 | BoisS0oNs 0azouses adanionnees 0o sucr 106 2483 3337 | -G azn 13 030 14 581

Source: Trade Map
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Potentiel
d’exportation
de produits
marocains en
Belgique

Source: Export Potential Map

tentlel doxportavec T ARBORESCENCE 5 GRAPHE D'ECARTS

Voitures de tourisme & autres véhicules congus pour le
transport de personnes

Acides (poly-)phosphoriques HydrogénoorthSphicspiate

de diammonium

Jeux de fils pour bougles
dallumage, pour moyens de
transport

§51%

ANALYSER LE POTENTIEL DEXPORTATIC
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f = B0 T e Maroc exporte vers te monde
P Djmgen | e |
0702000010 | Tomates fraiches ou refrigerees du 1erd11 au 145 44 205 52729 81399 4(, 643401 585338 860 451
0810400010 | Airelies et myriiles fraiches. 36710 A7 86T 64 666 4(, 204 951 03077 301278
2809200010 | Ackde phosphorque 66 351 BB 982 63 856 | <+ 1202829 2200710 2248016
0810200010 | Framboises fraiches 142829 120233 59 935 | <4y 226 394 287 990 330 326
8703228400 | Autres vehicules neuts pour ransp.0e person. a motewr a piston a aum. par etincelles. . . . o 0 53 319 | 4 0 o 3353921
0708201000 | Haricots (vigna spp., phasaoius spp.), dJ 1er octobre au 30 juin, frals ou refrpgeres 0 45 968 42727 | 4Gy 0 31 312 223 649
0702000090 | Tomates fraiches ou refrigerees du 155 au 31/10 812z 26 685 38 839 | Ly 126 944 266 726 362 334
0805210000 | Mandarines (y compris las fangsnnes a1 satsumas) 43128 25773 36 506 | =+, 206 479 203 506 303 854
1604130011 | Conserves de sardines en recplants fermes 24 326 18408 28528 628 262 456 689 531423
0804400000 | Avocats 5936 5 856 26 141 108 584 88 227 148 278
0811100000 | Frassss non culs ou cuns a feau ou a la vapeur, congeles, groseilles, sucre 0 26 807 2469 0 101 665 102 780
1606210099 | Crovettes sauf cuiles a F'eau et decor, ot sf prepa. NOMOGENEISEES 31742 37 666 22378 33689 38 606 23934
6203420020 | Pantalons de colon pour hommes ou garconnets 28 188 37 g0 18 687 17021 139 651 138 757
B703319100 | Autres vehicules neufs pour rensp de personnes, a melew 8 piston & alum. par compres. oyl o 0 17227 ) 0 1104 151
1605290099 | Autres creveties sauf cuites a I'eau &t decor. et sf prepar, homaoge. 2558 63z 16 572 9841 20257 3117
1605210091 | Craveties cuiles a l'eau ! decortiquees 16 781 18745 14003 20127 24 006 15934
0708600010 | Poivrons doux ou piments doux frais ou reffgeres 5412 10327 13375 120686 146 074 161871
0306170090 | Autres creveties decOrmQUees,congelés 3456 5672 nar 34 888 73579 80 354
0807110000 | Pasieques fraiches 16 769 127 10237 153 320 210 540 206 153
0703100011 | Oignons frais. 5426 B 086 2613 15888 19 803 20786
0805100011 | Oranges douces fraichas ou Terfd au 1510 3an BE43 9470 z4 319 28739 41666
0811900098 | Autres fruits congelss,non sucres. 2258 3085 8554 13162 13843 24230
Source: Trade Map
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Vair ke potentiel

Framboises, miires de ronce

ou de murier &

mires-framboises,

100%

Mandarines,
clémentines,
wilkings &
hybrides d'agrum...
100%

Potentiel
d’exportation
de produits

marocains aux

Pays-Bas

Conducteurs

d'export avec

B! ARBORESCENCE 2 GRAPHE D'ECARTS

Aireiles, myrtilies,
fraiches
fraiches
Pastiques, fralches  Avocats, frals ou

Cranges, fralces o

Fralses, congelées v

Voitures de tourisme
& autres véhicules
congus pour le trans _

 pour

Slactriques,
tension <=1000V, avec piaces d

Jeux de fils pour bougies

Préparations &
comerves de sardines

97%

dallumage, pour moyens de tran..

Source: Export Potential Map

Creveties. prégaréss vu cons..

43 ANALYSEA LE POTENTIEL UEXPORTATIC

Acides (poly-)phosphoriques

53

Le Maroc exporte

au Luxembourg ...

| te Maroc exparte vers le Luxsmbourg ~ Ia Maroc exports vers le monde
v Vawcen | v
8537200090 | Autres tableaux, et suppons elect tans.>1000v 1843 3269 3430 ‘O 17 626 10 854 13170
7602000010 | Dachets aluminium 0 0 1568 | ¢y 0 4 47071
B703319100 | Aulres vehicules neafs pour Iransp.de personnes, & moleur & pision @ allum . par compres., oyl o o 095 | @y o o 1104 161
B703228400 | Autres vehicules neafs pour ransp. de persen. & moteur a piston a allum. par etincelles, . _ . 0 o 227 | 46 [ [+} 3353621
7902000000 | Dachets &t dabris de zinc wz 0 70 4(’ 213 4422 4 387
0807110000 | Pasteques fraiches 0 0 52| 4Gy 163 320 210 540 206 153
8403209080 | Autres meubles en metal sauf fits o 0 | < a o 32664
9701210000 | Autres tableaux, pentures et dessins. ° o 25 4(; 0 ] 5505
3303000020 | Exiran iiquice alcoolique powr parfums &t aau de tolletrs o B1 25 4(, o 19 405 29 347
8702999900 | Autres parties 6t accessoiras des n 8701 3 8706 1 0 24| =€y 172 268 172778 137 344
6216009000 | Aulres gants, mitanes el moufies 0 0 12|+ a0s 673 507
B507904000 | Separateurs en bols, plagues Dacs, couvercies, separataurs et bouchens, en ebonite ou en matsres . . . o 0 " 40 14 o 62
$403400000 | Maubles a0 bois des ypas UlISeS dans 165 CulsInes o o 10 4(" L o 2815
6405101091 | Chaussures, a dessus on our, samelies infer >0u=24cm pr hommas 0 0 9| -6 [ 0 604
4421999080 | Aulres ouvrages en hois, nda o o0 ol 4@y o 0 &62
8703218600 | Autres voltures usagees de tounsme,cylindree < 1000cm 0 0 8 ‘(l o o 441
4203291000 | Gants st moufles do profecton Bn Guir pour tous metiees 0 0 6|+ 52566 7 661 5 524
6210100017 | Vetemenis de ravad dautres mat textile pr homme, garconnet o o 5| - 28 45 19917 6 89s
1515909800 | Huile &t graisse animale embal plus 20 kg usage afmentaire 0 o 5| 9€ o 38 963
4420809200 | Coftrets,acrins objats Jornement &2 similanes en dois 5 3 4 4('/ 180 192 322
6210209000 | Autres vetements. des types vises dans is n° 62.01 sauf do fores textios synthetiques ) 0 4|6 0 0 n
Source: Trade Map .
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Voirie potentiel d'axport avec Bl ARBORESCENCE 5 GRAPHE DECARTS i#* ANALYSER LE POTENTIEL D'EXPORTATIC

Voitures de tourisme &
autres véhicules congus
pour le transport de
personnes

Potentiel
d’exportation
de produits b, s | Risem

Aquatiques

ou en saumure

marocains au
Luxembourg

Tomates, & I'état frais
ou rifrigéré
Framboises, miires
de ronce ou de
mirier & mires-fra..

Airelies,
myrtilioa,
fraiches

Source: Export Potential Map
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Importations marocaines depuis le BENELUX

7408110099 | Fils en cuivre affine of dors argentee ou lsmines eect>6mem 53408 106 517 212628 | =Gy 254 574 375 656 494 906
7408110011 | Flls en culvre affine, lamine. Nie etire_sect >6mm et 57 106 118 189 155198 *(/ 144 770 238 983 261 568
8701219100 | Tractours routiers neuls pour SBMV-rEMOrgues, 2 Moteur a piston a allUMags Par COMPrEsSIoN [ [} 68 008 | -y 0 [ 190 048
2710129190 | Supercarburants sans plomb ] ] 60 560 | =€y 0 [ 674072
7204490000 | Autres dechets ef debris d, aciers alies a o 52961| =Gy 0 o 342 198
Autres fromages 37 385 451 48 875 ‘(’ 67631 76217 75973
1507100000 | Huse brute 2 scja meme dagommee 11 586 13869 41503 4(1 405 598 641757 800 758
2710192813 | Fusl-ofs n'2 lourds 0 0 30908 | <Gy 0 [ 926 520
3807290000 | Autres polyethers 0 o 40 884 | <y o o 93 623
0306350000 | Langoustes vivats, frais ou ridrigérés 12308 24008 26 324| =Gy 20334 25001 27217
0402101200 | Lait ecrame &n poudre Non sucre 2152 anz 25774 4(; 17 €64 28878 97 310
Autres. , NN sucre 0 20067 25142 | =Gy o 34733 48 371
0701100000 | Pammes de terrs de semence 16478 12744 19308 | =Gy 30411 20620 372
3902309000 | Copolymere de propylene en grumeaux granuies flocons poutres 5208 14901 19265 =Gy 60746 17273 107 971
Autres dechets de fibres synibes 0 [ 18569 | =€y o ] 19741
F saut &N grumeaux.granules,focons 6748 8926 18 228 4(’ 23426 32658 a7 422
2710181500 | Carurdactaur o 17733 15120 ﬂ" 178484 328 620 1034 728
0602203100 | Prants da rosacses graffes ou nan 21087 21607 17 897 | =Gy 60 664 86275 12 800
2713200000 | Ritume de petrole 15755 20534 17536 | =Gy 138 €28 209 283 182 695
2607000010 | Acide sulfurique commercial 5121 17968 17145 | =€y 66 340 227 382 273855
Autres 0 0 16 361 4(‘ o o 60 839
Source: Trade Map

56

28



Importations marocaines depuis la Belgique

s Maroe Imports depuls ia Belgiqus

ta Maroc Imports depuls e mande

proauit Libsilé produit (< )

7408110099 | Fils en cuivre afline s doe argentes ou lamines sect >6mm 53408 108 517 212626 | Gy 2854574 375 656 484 905
7408110011 | Fils an cunva affing, lamine, fils,etre. soct >6mm ot 67 108 118 149 165 196 | =€y 144770 2348 983 281 588
701219100 | Tracieurs routiers nouts pour somi-ramorques, @ Mataur a piaton a Allumage par CoMPreEsson 0 0 36 719 | +Cy 0 9 190 045
ystyrene saul on grumeaus, granules,flocons 6718 6026 18 228 |+ 23426 32658 47 422

2607000010 | Ackie sulfiriqus commescial 6114 17 969 17 146 | <€y 65 340 227 382 273 855
0402101200 | Lalt 5c70me 6n poudne non sJcre 588 960 16 562 |-Gy 17 664 268 878 57 310
Autres 0 0 14 207 | 42 o 0 60 839

7210490000 | Procuits lamines plats en fer ou aciers nan allies, autrement zingues, plagues larg. >=600mm ) 0 13653 | =y [) [ 245095
2102600941 | Autres sauces praparces 9498 13 647 13517 | 4y 17 488 23007 25 947
3902309000 | Copalymers 82 propylena en grumasix granules flocons, poucras 2657 743 12 157 | -Gy 60746 77273 107 871
3104301000 | Sulfatee de potassium teneur an k20 de 2% ou moire 7632 8576 11190 | =€ 26 986 24 823 35 564
3908909900 | Autre polymers acryligue en grumeaux, granules 10 968 6 596 10034 | 4Cy 29796 2710 35 717
BT03335850 | VORUBS USagens,(iesel o 5ami,cylindree sup a 2500 om3 4402 5 588 9591 | ¢y 54051 70 157 B9 859
2004102000 | Preparations de pommes 08 18e cuitss congsless 5460 12 520 9484 | +Cy 19431 25298 25733
5703290099 | Autres tapls el revetemants de sol de nylon ou polyamides sur nontisse 0 ] 8220 |4y L] 0 13 060
1805908987 | Autres produts da |3 biscutene sauf de regime au ghuten 0 8172 8543 | 0y 0 32 533 41420
2711130010 | Butanes commerciaux 7739 3544 8015 | =€) 1058 51 1641835 2185597
7801110000 | Zinc brut n allie,contenant en poids §9,99% ou plus de zinc 8897 14 270 7608 | G 12718 171 13321
2002158000 | Autres produts immunologques, sous forme de doses, ou conddiannes pour venle au detad 0 0 7254 | +Cy [ 9 131 427
3901208000 | Polyathylsne 61 grumeaux graniies, fcons. ansk=ou=0,94 4791 4382 6702 | ¢y 11 880 151 367 175904
2801210000 | Ethyiane non sature 0 [ 6326 | s 15022 29 836 30 607

Source: Trade Map

13/02/2024

57

Potentiel des
importations
marocaines
depuis la
Belgique

Source: Export Potential Map

Voir la potentiel dexport svec

ARBORESCENCE

Voitures de tourisme & autres

GRAPHE DECARTS

véhicules congus pour le transport de

personnes

r{y3

Tracteurs routiers pour
morques

Insecticides,
régulateurs de

croissance

pour plantes 8_

SHTRL DEXF

ANALYSER LF POTENTIEL DEXPORTATIC

Produits laminés plats, en
fer, dune largeur >=600mm

Déchets & débris de
fer/dacier, nd.s

58

29



13/02/2024

Importations marocaines depuis les Pays-Bas

2710129190 | Supercarburants sans piomb ¢ 0 0 0|60 560 |-y o 0 o 0| 678072
7204490000 | Autres dechels of debns d aciers alles < 0 o 0|48 142 4(, 0 o O 0| 342198
0406909098 | Autres fromages 17 352 | 19 980 | 37 384 | 45 906 | 48 875 o(, 48680 | 45084 | 67631 76217 75973
1507100000 | Hute brute ce scja meme degommee 110 257 |53 183 | 11 585 | 13 859 | 41 503 | -, | 401 362 | 331 044 | 405 598 | 641 757 | 800 759
8701216100 | Tractours routars nouds pour Sami-remorques, a mataur a pision a allumage par compresson [ o o 031379 | 4¢ o o 0 0| 190040
2710192813 | Fuel-cis n°2 lourds Q ] 0 026480 |-y o o 0 0| 926 520
3907290000 | Autres polysthars. 0 0 0 0|27 850 | =€y 0 0 0 0 B3 623
0306350090 | Langoustas vivants, frais ou réfigénés 4660 |22852| 17623 |22 308 |23 074 4‘, 11161| 24532| 20334| 25001 1217

Autres , non sucre Q (] 0]18215|20 148 | =, o 0 0| 4733 433N
0701100000 | Pommes de tere de semence 15389 | 16938 16 260 | 12 700 [ 18 801 | oy | 28044 | 25356 30411 20520 e
5505100080 | Autres dechets de fibres synihetiques 0 1] o 0|18 569 |y o o o o 19741
2710191500 | Cadursactaur 0 o o 0|18120 4(‘ 713343 |695077 | 178 484 | 328 626 | 1034 725
0802203100 | Plants de resacees grafies ou non 14003 | 15009( 19778 | 21424 |17 813 ‘O B9800 | 58149 BOS64| 65275 62 900
2713200000 | Bitume de petroie 7 866 0|14 78213846 | 15 741 | =, | 142774 | 166 035 | 138 626 209 283 | 182 695
0402101200 | Lait scrame en poudre non sucre 1438 386| 1454 3952|10212| =y | 16131 13922 17664| 28878 97 310
4811510000 | Papier & carton Nanchinpregnes mat plastique pds>150g/m2 Q 1 21 6| 7885 || 6847 14711| 21220 19445 28 807
5112119800 | Autres vssus dé laine cu polis NS peignes, polds <2009/M2, polds de laine B5% 0 o 0 0| 7858 |y o o0 o o 35088
8701219900 | Tractaurs routars USAGES POUr SAMETRMOIGLAE, & Motewr 3 pislon & alumaga par COMPression e (] o o 735 4(, o o 0 a 27 510
1801101000 | Substituts de laits en poudre pour enfants, vente detail 3997 | 4712 6287 5553| 7216 |-e,| 31165| 33454| 40840 37403 38 562
0406801200 | Fromags a pate presse cute.dast fabrication fromage.importa 3645 | 5787 6830 7254 | 7086 | wCy| 29067 | 27649| 27610 31373 324073
Source: Trade Map
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Voir I potantlol dexport svoc [l ARBORESCENCE 2 GRAPHE DECARTS {%» ANALYSER LE POTENTIEL D'EXPORTATIC
Tracteurs Voitures de tourisme & Produits chimiques | = dsdagna.
routiers pour autres véhicules congus.
semi-remorques
87%

Potentiel des Produts an

composants
naturels du ...

importations
marocaines

depuis les v | _' s

Pays_BaS semence

Déchets & i décortiqués ou non
débris de

e
"
e utiiiséen powr... | Hexel. du oou...|

Partiei

Source: Export Potential Map
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Importations marocaines depuis le Luxembourg

4011200000 | Praumatiques nauls, 6n GIoWGHous utli5es pour autabus ou camions 0 o 0 0| 2244 | =y 0 0 o o 123570
4811419000 | Autres aulo-adhesils €34 622 935 B50| 1911 |wy| 12949 13691 13454| 15973 21129
39198903019 | Autre plague,feulle non Imprimee en polyprepylene 34 216 661 1090| 1694 |-y 3212 3435| 4B95| 4480 5860
7216330000 | Profies en h.files ou lamine a chaud haut da B0mm ne 13| 1623| 1200| 1672|-=@y| 17 198| 24721| 19667| 23964 97 238
7326209080 | Autres ouvrages en fils de fer ou d'acier 06 T48 401 247 1001 |-Cy| 3078 4333 5546| 4384 6486
4011800010 | Praumatques Nauls an CIoULCoUS pr vanic4es 6t engins de ganis civil, de travaux nmvniers . . . o o 0 0 M4 |y 0 o o a 10 %08

Autres P une lension >1.000 volts @26 359 534 885 958 (Cy| 7559 8485 8220| 10831 8516
8422400000 | Machines a embalier,empaqueler ies marchandses o o 0 0 B850 |-e€y| 32738| 32776| 29017 38142 4421z
B487905720 | Autres parties de machines ou apparails en fer ou an ackr. nda 0 o 0 0 799 | =y 0 0 0 Q 1833
B430710000 | Moules pour ke caoutchauc par Injection, compression 491 o 545 141 589 | y| 20503| 69988 | 59561 44513 31388
3215199090 | Autres ancres dimprmana 653 627 650 304 561 |-y 17 847| 17635| 15908 | 21406 30n
3918104000 | Plaques, fewles... en produits de polymerisation ef copolymersation o [ 0 0| 526 |-Gy 0 [ o [} 4972
B4 Valves pr ou 55 446 141 484 522 |=Cy| 12122| 12476| 10443 | 12748 13 668
3907996200 | Autres polyestars n satures. o o 0 0 4565 | =Cy| 7265 8684| 6665 9601 8588
3919903011 | Autre plague feullle non imprimee en polyalhylens 60 393 314 454 439 | «y| 4538 4588| 5811 6383 3223
3¥18100010 | Revatament de sol en polymeres du chiorure de vinyle,Imprime ar 342 340 549 374 | =Gy ™3| 1371 1491 2900 2763
396808000 | Autres plagues, foulios. de mat plastiques en rouleaux. o o 0 0 348 |y 0 o o a 23474
3020498080 | Autre plague, feulle on polymeres du chiorure de vinyle o o 0 0 34 [y 0 o 0 o 7868
BIOTS04000 | Separatewrs en Do's, Plaques bacs, COUVGIEies, S6paratenrs 6t bouchons, 6N eDONEe ou &N Malerss .. . o o 0 0 300 | =y o o 0 ] 6713
9032390000 | Autre instruments & apparels pr regulation ou controle automatique o o o o 289 [y o o o a 49 140

Source: Trade Map
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Potentiel des
importations
marocaines

depuis le
Luxembourg

Source: Export Potential Map

B§ ARBORESCENCE GRAPHE DECARTS

Valr le potentied d'export avee

Profilés en H, en fer ou en aciers non
alliés, d'une hauteur >=80mm

| Fita on for ou en
aclers non allid...

Demi-produits en
fer ou en aclers ‘
non alliés, poids

Profilés en |, en fer ou
en aciers non alliés,
d'une hauteur >=80mm

a%

Moules dinjection... | Articles 44
0% robinetiaris & or..

Parties des
machines, n.d.a.

ANALYSER LE POTENTIEL DEXPORTATIC
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Acces au marcheé
du BENELUX
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Connectivité maritime TM-Anvers

Belgium
. 3
Belglum
Belgium

Belglum

Belgium

Antwerp

Antwerp

Antwerp

Antwerp

Antwerp

Export

Import

Export

Import

Export

import

Export

Export

Shipping Line Service Service Description

Hapag Lioyd / MSC
/ Hamburg Sud

CMA CGM

CMACGM

CMACGM /
Hepaglioyd /
Arkas

CMACGM /
HapagLLoyd

CMA CGM / Hapag
Lloyd / COSCO

CMA CGM / Hapag
Lloyd / COSCO

Maersk / M5C /
Hamburg sud

ECX /SAEC (North

EuTope - East
Coast Express)

EUROMAR (
SSLMed Europe
Morocco )

EUROMAR (

SsLMed Europe

Morocco )

EURAF1

EPIC1/102

EPIC2/10S

EPRIC2/105

AE 7/ Condor

South america - Northern
Europe
Europe - Mediterranean
Europe - Mediterranean
Africa - Europe
Asla - Northern Europe
Asla - Northern Europe
Asla - Northern Eutope

Asla - Northern Eutrope

Weekly

Weekly

weekly

weekly

Weekly

weekly

Weekly

Weekly

12 aays

11 days

15 days

10 days

Sdays

Sdays

13 days

10 days
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Connectivité maritime TM-Pays-Bas

Pays Port Traffic Shipping Line Servuice Service Description Freq. " ansit
Maersk / MSC /
= Rotterdam Import AE 1/ Shogun Asia - Northern Europe Weekl: 6days
NorneTiands Hamburg Sud 9 4 4
CMA CGM / Hapag
Al Rotterdam E T C ERIC2/10S Asia - Nerthern Europe Weekl Sda;
NatnaTIands g Lloyd / COSCO HR o vs
CMACGM / Hapag
— I PIC271 - n 1 s
inaT A ns Rotterdam mport Lloyd / COSCO EPIC27105 Asia - Northern Europe Weekly 3 day:
==n ~
= Rotterdam Export EMALGM/ EPIC1/102 Asia - Northern Europe Weekly sdays
Netherlands Hopaglioyd
— CMACGM /
— Viissingen Import Hapaglioyd / EURAF1 Africa - Europe Weekly Sdays
Netherlands Arkas
| EUROMAR (
— Rotterdam Export CMA CGM SSLMed Europe Europe - Mediterranean Weekly 11 days
Netherlands Morocco |
— EUROMAR (
== Rotterdam Import CMA CGM SSLMed Europe Europe - Mediterranean Weekly 15 cays
Netherlands loroeco |
— ECX / SAEC (North
Hapag Lloyd / MSC = South America - Northern
— Rotterdam Export Europe - East Weekly 4 days
Netherlands / Hamburg Sud Coast Express) Europe
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Transport routier

. = ==

66

33



13/02/2024

Transport aérien

Visite d’affaires
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Salons internationaux en Belgique
121 Salons en Belgique
Nom du salon Périodicité  Lieu Date
AGRIBEX s les deux Bruxelles 06/12/2023
Ag feutture, de Mnvage, in dvénement o e ans on Centre (5 jours)
NPUrs, représentants de
15 les deux Gand 17/01/2024
A 1ers Expo (3 jours)
annuel 01/02/2024
oyage & la recherche d'Iinformal bitlon Centre (9 Jours)
BATIMONS annual Mons 03/02/2024
Saton du batiment et, Découvrez un large choix dentreprises ¢ vas projets dans Jes meilleures conditions » Lotto Mons Expo (3 jowrs)
AFFORDABLE ART FAIR - BRUSSELS annuel Bruxelies 07/02/2024
Saton ir contamporain. Affordable Art Fair expose des osuvres contempovaines originales et abaraablas issues de » Brussals Exhibition Centrs (5 jours)
annuel Charlerol 10/02/2024
STOFFEN SPEKTAKEL LEUVEN be-annuel Louvain 11/02/2024
X & et les couleurs chaudes fors des Salons du [issu Brabanthe (1 your)
FLANDERS COLLECTION CAR annuel 16/02/2024
al des voitures de coliection et des véhicules spécdaux, avec jeurs pieces délachées, des maguettes et des ivres pour x20 (3 Jours)
annuel Bruxsiliss 17/02/20248
Tour & Taxis (2 jours)
https://www.eventseye.com/fairs/cO_salons_belgique.html
69
Restaurants [Medifier]
Repas, Restaurant Bon Marché 18,00 €
Repas pour 2 personnes, Restaurant de milieu de gamme, Trois plats 80,00 €
McMeal chez McDonalds (ou repas combiné équivalent) 11,00 €
Biére Domestique (pression 0.5 litre) 500 €
Biére Importée (bouteille 0.33 litre) 5,00 €
Cappuccino (ordinaire) 359 €
Coca/Pepsi (bouteille 0.33 litre) 250€
CO L’:lt d e | a Eau (bouteille 0.33 litre) 243 €
. N Marchés [Modifier]
V| e a Lait (ordinaire), (1 litre) 1,39€
Miche de Pain Blanc Frais (500g) 245€
Bruxelles Riz (blanc), (1kg) 252¢€
Oeufs (ordinaires) (12) 3,74 €
Fromage Local (1kg) 13,87 €
Filets de Poulet (1kg) 10,76 €
Roti de Beeuf (1 kg) (ou viande rouge équivalente 2 la patte arriére) 16,44 €
Pommes (1kg) 249 €
Bananes (1kg) 1,79€
Oranges (1kg) 251€
Tomates (1kg) 265€
Pommes de Terres 1,74 €
Oignons (1kg) 164 €
https://fr.numbeo.com/co%C3%BBt-de-la-vie/ville/Bruxelles
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Salons internationaux aux Pays-Bas

115 Salons aux Pays-Bas

Nom du salon Périodicité  Lieu Date
annuel Amsterdam 03/02/2024
e pour mieux informer les étudiants des opportunités de (1 jouwr)
s Jes deux Utrecht 06/02/2024
alon professionne! international du chauffage, de I'ingénlerie des sanitaires et de l'air conditionné REX » Jaarbeurs Utrecht {5 Jowrs)
CHOCOA TRADE SHOW - AMSTERDAM annuel Amsterdam 07/02/2024
Salon du racao et Fastival du chocolat > Bours van Berlage (5 jours}
SOLARPLAZA SUMMIT - ENERGY STORAGE - THE NETHERLANDS bi-annuel Amsterdam ©7/02(2024
uciates £ de 16 ', R ssance ef une évolution rapides. Vous > K% Royal Tropiesl institutn {1 jour)
ent cer votre résea e
HUISHOUDBEURS annuel Amsterdam 17/02/2024
alon de |2 matson at de la décoration > RAL International Exbibition (7 jours)
ana Cangress Contra
STOFFEN SPEKTAKEL HERTOGENBOSCH bl-annuel Bois-le-Duc 18/02/2024
Exposition de tissus el textiles, Découvrez la dernidro mode of les cowleurs chivudes Jors des Salons du Tissu >B thallen’ Exhibigon {1 jour)

MOTORBEURS UTRECHT annuel 22/02/2024
MOTORbe X rache (4 jours)
constructeurs, o
JUINIDEE annuel Boig-le-Duc 22/02/2024
Foire de fardinage annuele rraditfonnelie de Hertagenbosch, qui @ une longue et fructueuse histolre > Brabanthallen’ Exhibiton 14 jows)
E-BIKE EXPERIENCE annuel Utrecht 23/02/2024
L& plus grand événement de vélo flectrigue aux Pays-Bas. Vener tester les véios ectriques ot vélos & assistance électrique > Fantbelrs \tracht 13 jours)
https://www.eventseye.com/fairs/cO_salons_pays-bas.html
71
Restaurants [Modifier]
Repas, Restaurant Bon Marché 20,00 €
Repas pour 2 personnes, Restaurant de milieu de gamme, Trois plats 85,00 €
McMeal chez McDonalds (ou repas combiné équivalent) 12,00€
Biére Domestique (pression 0.5 litre) 6,50 €
Biére Importée (bouteille 0.33 litre) 550€
Cappuccino (ordinaire) 392¢€
Coca/Pepsi (bouteille 0.33 litre) 299€
C ot d e | a Eau (bouteille 0.33 litre) 254€
. N Marchés [Modifier]
VI e a Lalt (ordinaire), (1 litre) 124 €
Miche de Pain Blanc Frais (500g) 1,79€
Amste rd am Riz (blanc), (1kg) 263€
Oeufs (ordinaires) (12) 408 €
Fromage Local (1kg) 12,14€
Filets de Poulet (1kg) 1207 €
Réti de Boauf (1 kg) (ou viande rouge équivalente a la patte amiére) 1385 €
Pommes (1kg) 183 €
Bananes (1kg) 201€
Oranges (1kg) 180 €
Tomates (1kg) 3,06 €
Pommes de Terres 172€
Qignons (1kg) 165€
https://fr.numbeo.com/co%C3%BBt-de-la-vie/ville/Amsterdam
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Aspects culturels et

Conseils pratiques

Différences culturelles selon Hofstede

100
a4
70 ) 3 "
es a4 67 66
60 N 8 57 &g
4 53 53 !
Q0
.‘U 3‘ I I I II
% 25 25
I I )
Motivation
Power towards Uncertainty Long Term
. ndividuatism % i 2 Indulgence
u] Achlevement and Avoidance Jrientation
Success

Source: Hofstede Insights
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Conseils pratiques — Belgique

* En général,

* les relations de travail sont relativement informelles en Belgique. Néanmoins, le
vouvoiement reste de vigueur dans les relations commerciales. Le climat d’affaires
est plutot positif.

* La Belgique a une réglementation spécifique avec les étiquetages ingrédients en
flamand et francais et avec le nutri-score apparent.

* Contact : téléphone, RDV physiques.
* Promotion : emailing, presse spécialisée, réseaux sociaux.

* Langue : il est préférable de parler néerlandais (ou anglais) pour effectuer du commerce
sur le territoire flamand.

Source: Exporter 2023

75

* En général, les Néerlandais sont directs et vont droit au
but. lls sont chevronnés en affaires et en négociation. Il est
important de rester bien concentré et attentif, et de
respecter tout accord conclu méme oral (spécificités, délais
de livraison, quantité).

CO nsel | S * Contact : il faut privilégier la communication directe et
. éviter les longues présentations, présenter directement le
p ratl q ues — cceur de métier de votre entreprise et la valeur ajoutée de
I'offre, éviter de trop relancer votre interlocuteur afin de ne

PayS‘BaS pas I'agacer.

* Promotion : réseaux sociaux, e-mailing et presse
spécialisée.

* Langue : la pratique de I'anglais est indispensable dans le
monde des affaires aux Pays-Bas. Cela n"empéche pas
gu’une bonne connaissance du néerlandais constitue un
sérieux avantage pour aborder les clients.

Source: Exporter 2023
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Merci de votre aimable attention!
Des questions ?

REL®AD

N CONSULTING =

Brahim Allali, Ph.D.
reloadconsult@gmail.com

REL®AD
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